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¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ  
 

!ǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ΨǇǊƻǾŜΩ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘȅ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǘΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ǎŎŀǊŜ ǳǎΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊΣ ƴƻǿ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΦ CƻǊ Ψ.ŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΩ ŀƴŘ Ψ5ƻƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΩ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǎǇŜƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ς 
ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΦ 
 

²ƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƴŜ !ǎƪŜǿ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ IŜǿƛǧΣ ŀǎ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 
²ŀǊŘŜƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Řƻǘǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ƭƻƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƴƻǿ Ƴŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǇǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ς 5ŀǾƛŘ CƛŘŀƭ ŀƴŘ WƻŜƭƭŜ ²ŀǊǊŜƴ ς ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅΣ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ aŀǊƪΣ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿƘƻ ǘƻ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀȅōŀŎƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǇŀǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ς ŀǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōǳǧŜǊŎǳǇǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ōǳŘƎŜǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘƻ ŘƻΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǎŜŜƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŀƴǘǎΤ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ΨƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǊŜ-ǿƛƭŘΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ t// ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ǿƛǎŘƻƳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅΦ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ WŀƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΤ tǊŀȅ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WƻŜƭƭŜ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ 
aŀǊƪΤ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ōŜπ
ƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊǳƴΤ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t//Τ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜǎΦ 
 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
aŀǊƪ 9ŘǿŀǊŘǎ  



 

 

5ŀǊŀƴΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ƭǎŀƎŜǊ ƻƴ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ L ƘŀŘ Ƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ǎŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ǾƛŎŀǊΦ  L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ /ƻǾƛŘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘǊƻǳōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όL ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎΗύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΦ 
 

L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ŀ ǊŜŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ǳǇǎ ǘƘŀƴ ŘƻǿƴǎΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ !ƭǎŀƎŜǊ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

±ƛŎŀǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ŘƻΦ L ŀǎƪŜŘ !ƭȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ƳƛƴǘǎΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
{ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ фŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ό¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΗύΦ 
 

²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ǾƛŎŀǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƻƴπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ  
 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΣ 





{ŀƳ tŀǊƴŜƭƭ ̧ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 
9ƳŀƛƭΥ ¸ƻǳǘƘϪ/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘŀƭǎŀƎŜǊΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтл утннфм 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘƘ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
 
 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘΗ 
 

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ мн ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ϥ¢ƘŜ {ǳƳπ
Ƴƛǘϥ - ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǘƻƪŜ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴƻŜπ
ƛƴƎΣ ȊƛǇ ƭƛƴƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  !ƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŜŀǊ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎǝŎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀǇ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

!ƭǎŀƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ  

{ŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 
!ƭǎŀƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ  
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎπ
ǝƳƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ {ŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜϥŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎƪ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ǎƻƴƎ ǘƘŜȅϥŘ ƘŜŀǊŘ ƻƴƭƛƴŜΗ 



!ƭǘƻƴ ¢ƻǿŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ aŀȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǘƻƻƪ мр ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ !ƭπ
ǘƻƴ ¢ƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƛƴ CƻƭƭŜǧ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛōǳǎΗ 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΥ 

ϊ hǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘŀȅǎ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ мǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ ±ŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΗ  

ϊ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ !ōƭŀȊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

ϊ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ hŀƪƘŀƴƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 








