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!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƭƭƛŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 5ŀǊŀƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ōȅ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳΦ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нмκлфκнр 
¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 5ŀǊŀƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ [Ŝǿȅ .ƻŘȅ 5ƛǎŜŀǎŜΦ 5ŀǊŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 5ŀǊŀƴ ŀƴŘ !ƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ  
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 5ŀǊŀƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ  5ŀǊŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  5ŀǊŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŀǘ 5ŀǊŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 
Ǉƻǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ±ƛŎŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛŎŀǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǊŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ 
 

.ƛǎƘƻǇ {ŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ 5ŀǊŀƴ ŀƴŘ !ƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 
ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƊŜǊ 5ŀǊŀƴΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  .ƛǎƘƻǇ {ŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀǎπ
ǎǳǊŜŘ !ƭȅ ŀƴŘ 5ŀǊŀƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
5ŀǊŀƴ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ǎƛŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 5ŀǊŀƴ ŀƴŘ !ƭȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜπ
ƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀƊŜǊ 
5ŀǊŀƴΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ !ƭȅ ŀƴŘ 5ŀǊŀƴ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 

!ǎ L ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ  .ǳǘ 5ŀǊŀƴ ŀƴŘ !ƭȅ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ōȅ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 5ŀǊŀƴ 
ŀƴŘ !ƭȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎΗ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘΩǎ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 

!ƴŘ [ŜǘΩǎ ǇǊŀȅΦ   
 

¸ŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ǇǊŀȅΤ 
CƻǊ 5ŀǊŀƴΣ ŦƻǊ !ƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ !ƭǎŀƎŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ  [ŜǘΩǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ƎǳƛŘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ŀǎ ƻƴƭȅ IŜ ŎŀƴΗ  I9 ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻǳǊ twh±L59w ŀƴŘ ƻǳǊ C!¢I9w  
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
WŀƴŜ 



 

wǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ 
 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊǳƴƴŜǊΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘΦ  
.ǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜ Ψ/ƻǳŎƘ ǘƻ рƪΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ р ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ 
 

.ŜƛƴƎ ƳŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǎƻ L ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ  
ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭǳōΦ  Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ tŀǊƪǊǳƴ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǊ ǿŀƭƪ рƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛƊŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƳǳƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ŀƎŜ ƻŦ фнΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀŘȅ ς ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘΦ  aǳƳ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ  ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ς 
ǎƘŜΩŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΗ  {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǎŀȅΦ 
 

L ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƎǊƛŜŦΦ  wǳƴƴƛƴƎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭŜǘΦ  9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŀŘƴŜǎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  {ƻΣ ƛƴ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅΣ L ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ wƻȅŀƭ tŀǊƪǎ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ȅŜǘ ς LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ƛǎ нмƪΗ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ 
ŜŀǎȅΦ  bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ Ƴƛπ
ƴƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴΣ L ŦŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎŜǩƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  .ǳǘ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŦƻǊ aǳƳΦ 
 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ bƻǿΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ L 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻƻΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǝƳŜǎΣ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘτƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ  

5ŜōōƛŜ tǊŜǎǘƻƴ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜΥ ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκǇŀƎŜκŘŜōōƛŜ-ǇǊŜǎǘƻƴ-н 





 

 
 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŀǿ ƻǳǊ ¦Y ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊ wǳǘƘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ /ƘǳǊŎƘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 5ǊŜŀƳƭŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ орΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ YŜƴȅŀƴ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ǎŜƭƭΤ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŀŘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΗ  ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ς млΦлл ǘƻ нлΦлл όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘύΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [ƛȊ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ wǳǘƘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

 

wǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳƭŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ /ƘǳǊŎƘ CŜǎǝǾŀƭ 

Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜΩǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ YŜƴȅŀƴ ŎǊŀƊ ƎƻƻŘǎΣ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ DƛƊǎ CƻǊ [ƛŦŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
YŜƴȅŀ - ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƳŀǊǝƴϪŘǊŜŀƳƭŀƴŘƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǳǎ ŀǘ ŎƻũŜŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ  ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bŜǿōƻǊƴ .ŀπ
ōȅ ¦ƴƛǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀōƻǾŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎ ϧ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜǧŜǊΦ 

wǳǘƘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ŀǘ ōƻǘƘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ŀ мнΦол ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀǿǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎǳǊŀǘŜΣ IŜŀǘƘŜǊ YŜƳōŀƭƭΣ ƘƻǎǝƴƎΦ  

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΩΣ IŀƴŦƻǊŘΣ {-ƻ-¢Σ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ YƛƳƛƭƛƭƛΣ ǿŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ ƭŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ  hǳǊ ƭƛƴƪǎ Ǝƻ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  DŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ϧ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

aŀǊǝƴ hǊŀƳ 

LŎC9a 5ǊŜŀƳƭŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
ǿǿǿΦŘǊŜŀƳƭŀƴŘƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

Charity no. 1197661 

 

DƻŘ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 





{ŀƳ tŀǊƴŜƭƭ ̧ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 
9ƳŀƛƭΥ ¸ƻǳǘƘϪ/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘŀƭǎŀƎŜǊΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтл утннфм 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘƘ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ {ǳƳƳŜǊΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр-нс ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
 

{ǳƳƳŜǊ Cǳƴ 5ŀȅǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Cǳƴ 5ŀȅǎ ƛƴ 
²ƻƻŘ tŀǊƪ ƛƴ WŜƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭǎŀƎŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ tƭŀŎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ōƭŀȊŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

hŀƪƘŀƴƎŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ CƻǊ !ƭƭ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ hŀƪƘŀƴƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ψ!ŎǝǾƛǝŜǎ CƻǊ 
!ƭƭΩ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ IŜŀǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ   

¢ƘŜ hŀƪƘŀƴƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ рлǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪƘŀƴƎŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ hŀƪƘŀƴƎŜǊΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŀƪƘŀƴƎŜǊΦƻǊƎκ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ !ƭǎŀƎŜǊ όŀƴŘ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎύ ǘƻ ǘƘŜ оDŜƴŜǊŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƅƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ 






